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冨 久 屋
事業主　土井　章広

経営革新とは
　中小企業新事業活動促進法に基づいて、『新規性』『独自性』『成長性』『実現性』
が認められる中小企業の新たな取組に対し、都道府県知事が認定する制度です。
　事業所自身が【経営革新計画書】を作成し、審査会でプレゼンを行うため、自社
の営業力強化に効果的。国の優遇措置や融資の面においても効果を発揮します。
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「
跡
取
り
」
か
ら

事
業
主
へ
の
急
展
開

　

店
に
入
る
と
、

　
「
こ
ん
に
ち
は
ー
！
」

と
笑
顔
で
出
迎
え
て
く
れ
る
。
こ
の

日
常
的
な
柔
ら
か
い
雰
囲
気
漂
う
店

を
経
営
し
て
い
る
の
は
、
土
井
章
広

さ
ん
（
33
歳
）
だ
。
祖
父
の
代
に
呉

服
店
と
し
て
創
業
し
、
父
の
代
で
寝

具
の
製
造
・
販
売
を
始
め
、
地
元
の

布
団
屋
さ
ん
と
し
て
根
付
い
て
き
た
。

　

土
井
さ
ん
は
21
歳
の
時
に
東
京
蒲

団
技
術
学
院
で
布
団
職
人
と
し
て
の

修
業
を
始
め
た
。
一
級
寝
具
製
作
技

能
士
と
な
っ
た
29
歳
の
時
、
転
機
が

訪
れ
る
。
父
親
が
亡
く
な
り
、
土
井

さ
ん
に
こ
の
店
が
任
さ
れ
る
こ
と
に

な
っ
た
の
だ
。
祖
父
の
代
か
ら
続
く

『
冨
久
屋
』
の
三
代
目
と
し
て
や
っ

て
い
け
る
の
か
、
仕
事
に
対
す
る
責

任
感
か
ら
不
安
が
大
き
く
な
っ
て
い

く
中
、
土
井
さ
ん
の
目
に
止
ま
っ
た

の
が
経
営
革
新
だ
っ
た
。

お
客
様
目
線
に
立
っ
た

商
品
づ
く
り
を
心
掛
け
る

　

土
井
さ
ん
が
最
初
に
経
営
革
新
に

持
っ
た
イ
メ
ー
ジ
は
『
難
し
そ
う
』。

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
先
生
に
、

　
「
な
ぜ
木
綿
を
使
う
の
か
？
」

　
「
な
ぜ
こ
の
素
材
な
の
か
？
」

な
ど
と
質
問
さ
れ
、
考
え
込
む
こ
と

も
あ
っ
た
。

　

そ
こ
で
土
井
さ
ん
は
、
布
団
に
使

う
素
材
の
特
性
に
つ
い
て
改
め
て
広

く
深
く
学
ん
で
い
っ
た
。そ
の
結
果
、

自
分
の
作
る
寝
具
の
素
材
の
良
さ
を

再
発
見
し
、
職
人
と
し
て
の
自
分
に

自
信
を
も
っ
た
。
そ
し
て
商
品
開
発

に
意
欲
を
燃
や
し
て
い
た
時
、

　
「
そ
の
商
品
は
お
客
様
が
求
め
て
い

る
も
の
で
す
か
？
」

　

と
言
わ
れ
、
ハ
ッ
と
し
た
。

　
「
僕
が
『
良
い
』
と
思
う
も
の
を
作

れ
ば
お
客
様
も
喜
ん
で
く
れ
る
と

思
っ
て
い
た
け
れ
ど
、
そ
う
じ
ゃ
な

い
と
い
う
こ
と
に
気
付
い
た
ん
で

す
。
今
は
、
お
客
様
に
『
こ
れ
が
一

番
』
と
思
っ
て
も
ら
え
る
商
品
を
作

る
、
と
い
う
考
え
方
に
変
わ
り
ま
し

た
ね
」

　

土
井
さ
ん
は
照
れ
臭
そ
う
に
当
時

を
振
り
返
っ
た
。

経
営
革
新
で
見
つ
け
た

自
分
ら
し
い
経
営

　

和
布
団
に
よ
く
使
わ
れ
る
木
綿
に

は
重
い
と
い
う
短
所
が
あ
る
。
そ
こ

で
重
い
木
綿
と
軽
い
真
綿
を
二
重
の

シ
ー
ト
状
に
重
ね
て
加
工
。
軽
さ
と

保
温
性
を
兼
ね
備
え
た
『
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
和
布
団
』
が
経
営
革
新
の
柱

だ
。
お
客
様
の
好
み
に
合
わ
せ
る
た

め
、
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
制
作
・
販

売
し
て
い
る
。
今
後
は
布
団
だ
け
で

な
く
、
お
客
様
の
睡
眠
環
境
を
総
合

的
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
『
眠
り
の
コ
ン

シ
ェ
ル
ジ
ュ
』
と
し
て
の
サ
ー
ビ
ス

提
供
を
目
指
し
て
い
る
。

　

経
営
革
新
を
取
得
す
る
ま
で
の
過

程
で
、
自
分
自
身
や
商
品
、
環
境
に

つ
い
て
見
つ
め
直
す
こ
と
が
で
き
、

『
自
分
ら
し
い
経
営
』
に
取
り
組
み

始
め
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
「
ス
タ
ー
ト
地
点
に
立
っ
た
ば
か
り

で
す
け
ど
、
先
は
広
く
見
え
て
い
る

の
で
、
こ
れ
か
ら
が
楽
し
み
で
す
」

強
く
語
る
瞳
は
輝
き
、
未
来
を
し
っ

か
り
と
見
据
え
て
い
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
（
山
崎　

晃
稔
）

経
営
革
新

オーダーメイド寝具
製作・販売及び
眠りコーディネートによる
快眠商品の販売

均一に敷き詰めた木綿の
上に薄く延ばした真綿を
かぶせる



株式会社　出雲建設

８月20日より今年度の「経営革新塾」がスタート。ぜひチャレンジしてください！
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阪
神
淡
路
大
震
災
で
再
認
識

企
業
の
社
会
貢
献
追
求

地
域
・
業
種
を
超
え
た

企
業
の
連
携
の
大
切
さ

　

株
式
会
社
出
雲
建
設
は
公
共
事

業
・
工
場
・
店
舗
等
の
建
設
事
業
と
、

ビ
ル
建
設
用
の
鉄
鋼
事
業
が
中
心

だ
っ
た
が
、
平
成
12
年
か
ら
地
下
防

火
水
槽
事
業
に
取
り
組
み
始
め
た
。

そ
こ
に
は
、
出
雲
社
長
の
社
会
貢
献

に
対
す
る
強
い
想
い
が
あ
っ
た
。

　

従
来
の
地
下
防
火
水
槽
は
コ
ン
ク

リ
ー
ト
製
が
主
流
で
、
耐
震
性
に
問

題
が
あ
っ
た
。
阪
神
淡
路
大
震
災
の

時
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
の
鋼
製
地

下
タ
ン
ク
に
被
害
が
な
か
っ
た
こ
と

に
着
目
し
た
出
雲
社
長
は
、
自
社
の

溶
接
技
術
を
生
か
し
て
鋼
製
地
下
防

火
水
槽
を
開
発
し
た
。

　

出
雲
社
長
に
は
次
の
課
題
が
あ
っ

た
。
震
災
時
、
飲
料
水
が
不
足
し
て

多
く
の
人
が
困
っ
た
経
験
か
ら
、
防

火
用
水
を
飲
料
用
に
転
用
で
き
な
い

か
と
考
え
た
の
で
あ
る
。

　

貯
蔵
し
続
け
る
地
下
タ
ン
ク
の
水

は
、飲
料
水
に
適
さ
な
い
。
そ
こ
で
、

タ
ン
ク
に
水
道
管
を
繋
げ
て
水
を
循

環
さ
せ
、
通
常
は
水
道
水
と
し
て
、

震
災
な
ど
で
水
道
管
が
使
用
で
き
な

い
時
に
は
非
常
用
の
飲
料
水
兼
防
火

用
水
と
し
て
利
用
で
き
る
よ
う
に
し

た
。
こ
の
『
耐
震
性
飲
料
水
兼
用
防

火
水
槽
』で
経
営
革
新
を
取
得
し
た
。

　

地
下
防
火
水
槽
事
業
は
、
業
界
や

市
場
の
動
向
に
つ
い
て
の
情
報
を
共

有
し
て
い
る
企
業
の
社
長
と
の
話
し

合
い
か
ら
生
ま
れ
、共
同
開
発
し
た
。

鉄
鋼
事
業
に
は
全
国
的
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
あ
る
。
一
方
、
建
設
事
業

は
経
営
安
定
の
た
め
に
、
広
い
営
業

エ
リ
ア
を
常
に
必
要
と
し
て
い
る
。

こ
れ
が
上
手
く
噛
み
合
っ
た
。

　
「
こ
れ
か
ら
は
企
業
連
携
が
大
事
で

す
。
新
商
品
や
新
分
野
の
開
発
に

は
、
様
々
な
情
報
や
発
想
力
が
不
可

欠
で
す
か
ら
。
そ
の
た
め
に
、
同
業

者
だ
け
で
な
く
異
業
者
と
の
コ
ミ
ュ

企
業
の
未
来
を
創
り
出
す

人
材
の
育
成

　

実
は
今
回
、
経
営
革
新
計
画
の
実

務
は
年
若
い
課
長
が
担
当
し
た
と
い

う
。
出
雲
社
長
の
人
財
育
成
へ
の
思

い
は
強
い
。

　
「
お
客
様
の
要
望
は
ど
ん
ど
ん
変

わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
応
え

て
い
く
に
は
、
広
い
視
野
が
必
要
で

す
。
日
常
業
務
を
繰
り
返
し
て
い
た

の
で
は
視
野
が
広
が
ら
な
い
で
す
か

ら
。
何
よ
り
大
切
な
の
は
挑
戦
す
る

こ
と
。
そ
の
経
験
は
、
本
人
に
と
っ

て
も
会
社
に
と
っ
て
も
財
産
に
な
り

ま
す
。
そ
れ
に
、
う
ち
の
業
種
は
人

前
で
話
す
こ
と
が
苦
手
な
人
が
多
い

の
で
す
が
、
プ
レ
ゼ
ン
で
自
分
の
思

い
を
人
に
伝
え
る
経
験
は
、
本
人
の

自
信
に
つ
な
が
る
と
思
う
ん
で
す
」

　

経
営
革
新
へ
の
取
組
は
、
社
員
の

意
識
改
革
の
一
端
で
も
あ
っ
た
の

だ
。
経
営
品
質
の
向
上
に
は
人
材
育

成
が
欠
か
せ
な
い
。

　
「
結
果
も
大
切
で
す
が
、
取
り
組
む

過
程
が
重
要
な
ん
で
す
。
社
員
達
に

は
様
々
な
経
験
を
積
ん
で
も
ら
い
、

紆
余
曲
折
し
な
が
ら
も
成
長
し
て
く

れ
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
」

　
　
　
　
　
　
　
　
（
岡
野　

雅
年
）

経
営
革
新 代表取締役社長　出雲　津芳

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
積
極
的
に
と
っ
て

い
く
こ
と
が
大
切
な
ん
で
す
」

　

と
出
雲
社
長
は
語
る
。

水道管に直結！
飲料水・防火用水兼用の
鋼製地下タンクの製造


