
経
営
革
新

強
烈
な
イ
ン
パ
ク
ト
の

『
島
村
兄
弟
』

　
赤
い
屋
根
の
駐
車
場
に
着
い
た
瞬

間
、『
島
村
兄
弟
』
の
の
ぼ
り
旗
や

ポ
ッ
プ
の
嵐
、
ま
る
で
ア
ミ
ュ
ー
ズ

メ
ン
ト
パ
―
ク
に
迷
い
込
ん
だ
よ
う

な
強
烈
な
思
い
に
駆
ら
れ
た
。〝
こ

の
店
を
情
報
発
信
の
基
地
に
し
た

い
、
あ
の
店
に
行
け
ば
面
白
い
事
が

あ
る
と
思
っ
て
も
ら
い
た
い
〟
と
い

う
角
村
氏
の
想
い
が
込
め
ら
れ
た
店

づ
く
り
だ
。
商
品
陳
列
も
工
夫
し
、

売
れ
筋
商
品
の
売
場
面
積
を
広
げ
、

よ
り
目
立
つ
よ
う
に
し
て
い
る
。

粗
利
拡
大
と
差
別
化
を

狙
う
Ｐ
Ｂ
商
品
開
発

　
最
初
は〝
何
で
も
揃
う
土
産
物
店
〟

を
目
指
し
た
が
、
あ
ま
り
に
も
商
品

種
類
が
多
く
、
在
庫
管
理
な
ど
雑
多

な
問
題
が
あ
っ
た
。
仕
入
商
品
で
あ

る
た
め
、
粗
利
益
に
も
限
界
が
あ
っ

た
。

　
そ
こ
で
角
村
氏
は
『
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品
を
作
り
た
い
』
と

考
え
る
。
そ
の
商
品
を
中
心
と
し
た

売
場
展
開
が
可
能
に
な
る
上
、
製
造

か
ら
販
売
を
一
貫
し
て
行
う
こ
と
で

粗
利
益
の
拡
大
も
見
込
め
る
か
ら
だ
。

　
試
行
錯
誤
し
た
結
果
、
ま
ず
は
ド

レ
ッ
シ
ン
グ
を
作
る
こ
と
に
。
ど
ん

な
商
品
に
す
る
か
考
え
あ
ぐ
ね
て
い

夢
は
で
っ
か
く

経
営
革
新
は
通
過
点

　
「
異
業
種
の
人
の
意
見
は
凄
く
た

め
に
な
り
ま
す
ね
。
経
営
革
新
塾
は

チ
ラ
シ
を
見
て
参
加
し
た
ん
で
す

が
、
先
生
か
ら
商
品
陳
列
の
ア
イ

デ
ィ
ア
と
か
面
白
い
こ
と
を
た
く
さ

ん
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
よ
。
経
営

革
新
は
す
る
べ
き
で
す
ね
。
何
か
し

ら
得
る
も
の
が
あ
り
ま
す
よ
」

　
多
く
の
人
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
結
集

し
て
で
き
た
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
を
、
こ

れ
か
ら
発
展
さ
せ
る
の
は
自
分
だ
と

感
じ
て
い
る
。

　
「
夢
は
で
っ
か
い
ほ
う
が
楽
し
い

で
し
ょ
う
」

　
と
い
う
角
村
氏
の
構
想
は
果
て
し

な
い
。
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
ノ
ン
オ
イ

ル
化
、
玉
ね
ぎ
に
か
け
る
玉
ね
ぎ
ド

レ
ッ
シ
ン
グ
の
開
発
、
オ
リ
ジ
ナ
ル

商
品
の
ア
イ
テ
ム
数
拡
大
、
第
一
次

産
業
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
の
自
社
工

場
生
産
…
…
。
夢
は
ど
ん
ど
ん
膨
ら

ん
で
い
る
。　

　
　
（
正
本　
裕
子
）

る
時
、

「
玉
ね
ぎ
と
黒
酢
を
合
せ
た
ら
。
健

康
に
も
絶
対
い
い
」

と
お
客
様
に
教
え
ら
れ
た
。

　

黒
酢
は
最
初
、
飲
ん
で
『
無
理
』

と
思
っ
た
が
、
一
年
以
上
寝
か
せ
る

と
ま
ろ
や
か
に
な
る
こ
と
が
わ
か
っ

た
。
玉
ね
ぎ
は
食
感
を
大
事
に
し
よ

う
と
、
生
の
ま
ま
刻
ん
で
入
れ
た
。

無
添
加
で
、
玉
ね
ぎ
の
辛
み
と
香
り

が
黒
酢
と
う
ま
い
具
合
に
融
合
し
た

商
品
が
で
き
あ
が
っ
た
。

　
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
評
判
は
良
く
リ

ピ
ー
タ
ー
も
多
い
。
さ
ら
に
買
手
目

線
に
立
っ
て
使
い
切
り
サ
イ
ズ
を
揃

え
る
こ
と
で
新
規
顧
客
を
開
拓
し
た

い
と
考
え
て
い
る
。
ま
た
、
お
客
様

の
味
の
好
み
に
対
応
す
る
た
め
、
フ

ル
ー
ツ
玉
ね
ぎ
を
使
っ
た
も
の
や
、

し
ょ
う
が
味・ニ
ン
ニ
ク
味
と
い
っ
た

バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し
、シ
リ
ー

ズ
化
し
て
い
く
こ
と
で
、
他
店
と
の

〝
完
全
差
別
化
〟
も
狙
っ
て
い
く
。 店頭の一番目立つ場所にドレッシングがズラリ

　　　　オリジナル
黒酢玉ねぎドレッシング
PB商品化導入による
粗利益の拡大化
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中小企業新事業活動促進法に基づいて、『新規性』『独自性』
『成長性』『実現性』が認められる中小企業の新たな取組に
対し、都道府県知事が評価・認定する制度です。



　
「
漆
喰
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
4000
年

以
上
、
日
本
で
も
1500
年
以
上
の
歴
史

が
あ
り
ま
す
。
姫
路
城
な
ど
で
見
ら

れ
る
『
漆
喰
を
ま
っ
す
ぐ
に
塗
る
職

人
の
技
術
』
は
、
ま
さ
に
『
日
本
の

伝
統
あ
る
『
壁
土
屋
』
の

五
代
目
と
し
て

　
大
正
元
年
に
壁
土
販
売
業
と
し
て

創
業
し
、
現
在
で
は
漆
喰
メ
ー
カ
ー

と
し
て
日
本
全
国
に
事
業
を
拡
大
し

て
い
る
近
畿
壁
材
工
業
株
式
会
社
。

濵
岡
氏
が
そ
の
代
表
取
締
役
に
就
任

し
た
の
は
昨
年
５
月
。
伝
統
あ
る
事

業
を
引
き
継
ぎ
、
ど
の
よ
う
に
成
長

さ
せ
て
い
く
か
を
模
索
し
て
い
た
こ

ろ
職
員
か
ら
経
営
革
新
を
す
す
め
ら

れ
た
。

　
テ
ー
マ
は
『
日
本
の
伝
統
文
化
と

現
代
建
築
の
融
合
』。
70
年
代
、
前

社
長
（
現
会
長
）
が
漆
喰
壁
の
既
調

合
化
を
成
功
さ
せ
、
社
寺
や
城
と

い
っ
た
伝
統
建
築
へ
の
販
売
を
行
っ

て
い
た
が
、『
自
然
素
材
100
％
で
安

心
で
安
全
な
伝
統
あ
る
漆
喰
壁
を
、

一
般
住
宅
に
も
広
め
ら
れ
な
い
か
』

と
考
え
た
の
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た

塗
り
壁
の
開
発

　
漆
喰
壁
が
持
つ
調
湿
機
能
や
防
火

性
、
抗
菌
作
用
な
ど
の
優
れ
た
特
性

を
活
か
し
た
商
品
を
、
お
客
様
の

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
即
座
に
提
案
す

る
こ
と
が
以
前
の
販
売
中
心
の
商
社

形
態
で
は
難
し
か
っ
た
。そ
こ
で『
モ

ノ
作
り
の
で
き
る
』
メ
ー
カ
ー
と
し

て
事
業
を
再
度
見
直
し
、
経
営
資
源

を
集
中
さ
せ
た
。

　
現
代
建
築
と
漆
喰
を
融
合
さ
せ
る

た
め
、
石
膏
ボ
ー
ド
や
ビ
ニ
ー
ル
ク

ロ
ス
の
上
に
も
塗
れ
る
よ
う
な
下
地

材
を
開
発
。
漆
喰
特
有
の
純
白
以
外

の
色
、
パ
タ
ー
ン
や
デ
ザ
イ
ン
と

い
っ
た
要
望
に
も
対
応
で
き
る
よ

う
、
地
元
淡
路
島
の
色
土
を
使
っ
た

カ
ラ
ー
漆
喰
な
ど
も
完
成
さ
せ
た
。

　

伝
統
建
築
の
需
要
が
減
少
す
る

中
、
ユ
ニ
ー
ク
な
特
徴
を
武
器
と

し
、
設
計
事
務
所
や
工
務
店
な
ど
へ

漆
喰
壁
の
安
全
性
や
価
値
を
伝
え
よ

う
と
、『
安
全
で
安
心
の
住
宅
造
り

の
お
手
伝
い
』
を
モ
ッ
ト
ー
に
営
業

力
を
強
化
。
社
長
自
ら
も
全
国
を
飛

び
回
っ
て
い
る
。

商
品
で
は
な
く
『
日
本
の

伝
統
文
化
』
を
売
り
込
む
！

クロスの上から
塗っても大丈夫

伝
統
文
化
』
で
す
よ
」

と
語
る
濵
岡
氏
。
漆
喰
を
『
商
品
』

と
し
て
売
る
だ
け
で
は
な
く
、
原
材

料
か
ら
製
造
方
法
、
施
工
技
術
す
べ

て
を
含
め
た
『
昔
な
が
ら
の
伝
統
的

な
漆
喰
の
継
承
保
存
活
動
』
に
も
意

欲
的
だ
。

　
「
経
営
者
と
し
て
利
益
を
生
む
こ

と
は
重
要
で
あ
る
と
十
分
理
解
し
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
100
年
間
同
じ
場

所
で
商
売
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
た

理
由
、
経
営
理
念
の
必
要
性
、
社
会

に
必
要
と
さ
れ
る
会
社
に
な
る
意
味

が
経
営
革
新
に
取
り
組
む
こ
と
で
理

解
で
き
た
気
が
し
ま
す
。
私
の
よ
う

な
世
襲
経
営
者
は
、
自
社
の
こ
と
や

進
む
べ
き
方
向
性
が
わ
か
っ
て
い
る

よ
う
で
わ
か
っ
て
な
い
こ
と
で
日
々

苦
し
み
ま
す
が
、
経
営
革
新
へ
の
挑

戦
は
現
在
の
状
況
を
理
解
し
、
将
来

の
『
あ
る
べ
き
姿
』
を
考
え
る
の
に

本
当
に
役
立
ち
ま
し
た
ね
」

　
経
営
革
新
へ
の
取
組
は
社
長
自
身

へ
の
意
識
改
革
に
も
繋
が
っ
て
い
る
。

　
「
日
本
の
伝
統
文
化
と
現
代
建
築

の
融
合
を
実
現
し
ま
す
！
日
本
文
化

の
継
承
と
安
全
で
安
心
に
暮
ら
せ
る

日本の伝統『漆喰壁』の
新商品開発および
直接提案型販売への移行

近畿壁材工業株式会社
代表取締役　濵岡　淳二
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経
営
革
新

住
宅
づ
く
り
に

貢
献
し
て
い
き

ま
す
よ
（
笑
）」

と
明
る
く
笑
顔

で
語
っ
て
い
た
。

（
平
松　
秀
章
）

【経営革新とは】


